
65歳以上の働き方

70歳～65歳～70歳

1年ごとに
再雇用

定年を自由に
選択

す
る
こ
と
が
で
き
る
。役
職

定
年
も
な
く
、70
歳
ま
で
管

理
職
と
し
て
働
く
こ
と
が

可
能
だ
。

 

「
65
歳
で
も
元
気
な
人
が

多
く
、働
い
て
い
る
人
も
増

え
て
き
ま
し
た
。最
近
で
は

70
歳
ま
で
働
く
人
が
多
い
で

す
」
と
広
報
担
当
の
阿
部
義

久
氏
は
話
す
。

　
同
協
会
で
は
70
歳
を
超

え
て
も
一
度
定
年
を
迎
え
た

後
、会
社
と
相
談
し
１
年
契

約
で
再
雇
用
さ
れ
る
仕
組
み

を
採
用
し
て
る
。週
５
日
勤

務
が
難
し
い
場
合
、週
３
日

や
週
４
日
の
勤
務
に
変
更
す

 

建
築
物
の
確
認
検
査
を
行

う
日
本
建
築
検
査
協
会（
東

京
都
中
央
区
）は
、70
歳
定

年
制
度
を
導
入
し
た
。同
協

会
で
は
65
歳
か
ら
70
歳
の

間
で
定
年
を
自
由
に
選
択

ま
た
、幅
広
い
年
代
が
働
く

同
協
会
で
は
、年
齢
や
役
職

に
関
係
な
く
「
さ
ん
付
け
」

で
呼
び
合
う
文
化
が
根
付
い

て
い
る
。「
70
代
が
若
い
世

代
の
社
員
に
さ
ん
付
け
で
接

す
る
の
は
、若
い
社
員
に

と
っ
て
は
働
き
や
す
い
で

し
ょ
う
。ま
た
、若
い
人
が
60

代
や
70
代
の
方
と
一
緒
に
仕

事
を
す
る
こ
と
は
貴
重
な
経

験
に
な
る
と
い
う
意
見
も
あ

り
ま
す
」（
阿
部
氏
）

　
今
後
は
社
内
の
イ
ン
ナ
ー

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
強
化
し

て
、よ
り
強
固
な
組
織
を
作

り
上
げ
る
考
え
だ
。阿
部
氏

は
「
経
営
方
針
や
事
業
の
方

向
性
を
社
長
の
考
え
と
し
て

社
内
で
共
有
し
、全
員
が
同

じ
方
向
を
向
く
よ
う
な
組
織

作
り
を
し
た
い
で
す
」と
語
る
。

検
査
を
行
う
に
は
１
級
建

築
士
の
免
許
と
専
門
知
識
、

経
験
が
必
要
に
な
る
。そ
の

た
め
新
卒
で
入
る
人
は
ほ
と

ん
ど
い
な
い
。設
計
の
経
験

を
積
ん
だ
建
築
士
が
中
心

で
、40
代
で
入
社
す
る
人
が

多
く
、60
歳
を
過
ぎ
て
の
入

社
も
珍
し
く
な
い
。「
正
し

い
審
査
を
す
る
に
は
長
年
の

経
験
や
、ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー

ス
で
の
対
応
、法
令
の
理
解

が
大
切
で
す
。経
験
値
を
積

ん
で
初
め
て
一
人
前
に
な
れ

ま
す
」
と
阿
部
氏
は
話
す
。

　
ま
た
、デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が

中
心
で
、審
査
の
流
れ
の
な

か
で
必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

現
場
検
査
を
行
う
た
め
、体

力
的
な
負
担
は
少
な
い
点
も

高
齢
で
も
活
躍
が
で
き
る

理
由
だ
。「
経
験
豊
富
な
方

を
雇
用
す
る
方
が
、若
手
を

ゼ
ロ
か
ら
育
て
る
よ
り
も

即
戦
力
と
し
て
活
躍
で
き

る
点
が
大
き
い
で
す
」
と
阿

部
氏
は
話
す
。

　
70
歳
定
年
制
は
採
用
活
動

で
も
強
み
に
な
っ
て
い
て

「
年
齢
が
高
く
て
も
長
く
働

け
る
環
境
が
整
っ
て
い
る
」

と
理
解
し
、応
募
し
て
く
る

人
も
増
え
て
い
る
。ま
た
、社

内
の
社
員
が
知
人
を
紹
介
す

る
ケ
ー
ス
も
増
加
中
だ
。　

る
こ
と
も
可
能
だ
。実
際
、

70
歳
を
超
え
て
も
15
人
ほ

ど
が
現
役
で
働
い
て
い
る
。

「
例
え
ば
趣
味
に
時
間
を
割

き
な
が
ら
、週
３
日
働
く
と

い
う
ス
タ
イ
ル
も
可
能
で

す
。自
由
に
働
き
方
を
選
択

で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い

ま
す
」
と
阿
部
氏
。

　
同
協
会
が
70
歳
定
年
制
を

導
入
し
た
背
景
に
は
、経
験

が
重
視
さ
れ
る
仕
事
内
容
が

あ
る
。同
協
会
の
平
均
年
齢

は
55
歳
以
上
だ
。社
員
数
は

約
１
１
０
名
、そ
の
う
ち
80

名
弱
が
１
級
建
築
士
の
資
格

を
持
っ
て
い
る
。建
築
確
認

ラ
ス
浅
草
橋
Ⅲ
）」
を
オ
ー

し
た
も
の
。同
社
ブ
ラ
ン
ド

「
ｇ
ｒ
ａ
ｎ
+
」
シ
リ
ー
ズ

の
16
棟
目
と
な
る
セ
ッ
ト

ア
ッ
プ
オ
フ
ィ
ス
だ
。

 

セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
オ
フ
ィ
ス

と
は
内
装
や
レ
イ
ア
ウ
ト
、

机
・
椅
子
な
ど
オ
フ
ィ
ス
に

必
要
な
設
備
が
整
え
ら
れ
た

も
の
。

　
同
施
設
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は

従
業
員
が
30
〜
40
人
の
会

社
。４
階
フ
ロ
ア
が
セ
ッ
ト

ア
ッ
プ
さ
れ
た
空
間
。石
畳

み
の
通
路
や
自
然
素
材
の
机

を
採
用
す
る
な
ど
和
を
強
調

し
た
デ
ザ
イ
ン
だ
。来
客
対

応
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、社
員

用
ラ
ウ
ン
ジ
と
し
て
の
利

用
を
想
定
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
の
ほ
か
の
階
は
、入
居

者
の
自
由
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

で
き
る
。２
、３
、５
階
は
事

務
所
や
会
議
室
を
想
定
。１

階
は
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
や
倉
庫

と
し
て
活
用
で
き
る
空
間

で
、車
１
台
分
の
駐
車
場
を

持
つ
。

　
「
４
階
は
働
き
や
す
い
空

間
を
実
現
し
、そ
の
ほ
か
の

階
は
自
由
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

で
き
ま
す
。従
業
員
満
足
度

を
高
め
る
職
場
と
し
て
ご
活

用
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で

す
」（
不
動
産
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
部
・
山
條
陽
香

氏
）

　
築
古
ビ
ル
の
再
生
を
手
掛

け
る
Ｌ
Ｏ
Ｏ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
Ｅ

（
東
京
都
千
代
田
区
・
前
期

売
上
高
23
億
円
）は
、２
０

２
４
年
10
月
に
「
ｇ
ｒ
ａ
ｎ

+ 

Ａ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｕ
Ｓ
Ａ
Ｂ
Ａ

Ｓ
Ｈ
Ｉ-

Ⅲ
）グ
ラ
ン
・
プ

プ
ン
し
た
。

　
同
施
設

は
、１
棟
貸

し
を
目
的

に
築
38
年

の
５
階
建

て
の
ビ
ル

を
フ
ル
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン

　
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
設

計
・
施
工
か
ら
不
動
産
事
業

ま
で
手
掛
け
る
ア
ー
ト
ア
ン

ド
ク
ラ
フ
ト（
大
阪
府
大
阪

市
・
年
商
６
億
円
）は
法
人

案
件
に
注
力
し
て
い
る
。商

圏
は
大
阪
・
神
戸
・
沖
縄
。２

は
１
０
０
０
万
円
、年
間
工

事
件
数
は
30
〜
40
件
。法
人

案
件
が
１
億
５
０
０
０
万

円
だ
。

　
法
人
案
件
は
自
己
利
用

の
施
設
と
投
資
目
的
の
２
つ

に
分
か
れ
る
。自
己
利
用
の

施
設
の
場
合
、オ
フ
ィ
ス
改

修
か
ら
工
場
改
修
と
幅
は
広

い
。「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

一
貫
と
し
て
オ
フ
ィ
ス

を
お
洒
落
な
空
間
や
働

き
や
す
い
空
間
に
希
望

す
る
経
営
者
様
が
増
え

て
い
ま
す
。人
手
不
足

の
背
景
か
ら
、そ
の
よ

う
な
改
装
を
し
て
自
社

に
入
社
す
る
社
員
を
増

や
し
た
い
と
考
え
て
い

る
よ
う
で
す
」（
西
川

純
司
社
長
）

０
２
４
年
３
月
期
の
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
売
上
高
は
４
億

５
０
０
０
万
円
。そ
の
う
ち

個
人
住
宅
案
件
が
３
億
円
、

個
人
住
宅
の
平
均
工
事
単
価

ＬＯＯＰＬＡＣＥ

築
古
ビ
ル
を
１
棟
貸
し
オ
フ
ィ
ス
に

「ｇ
ｒａｎ
+
」シ
リ
ー
ズ
16
棟
目

法
人
向
け
オ
フ
ィ
ス
改
装
に
注
力

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
一
環
で

西川純司社長

▲オフィス改装の事例

▲セットアップされた4階フロア ▲ショールームとして活用可能な１階フロア

▲シリーズの16棟目

日本建築
検査協会

70
歳
定
年
制
を
導
入

定
年
後
も
再
雇
用
が
可
能

アートアンド
クラフト

 

積
水
ハ
ウ
ス（
大
阪
府
大
阪

市
）は
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｏ
Ｋ
を
サ
ー

ビ
ス
提
供
者
と
し
て
迎
え

「
駆
け
つ
け
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
」
を
受
付
開
始
し

た
。こ
れ
は
同
社
の
ス
マ
ー

ト
サ
ー
ビ
ス
「
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｆ

Ｏ
Ｒ
Ｍ
　
Ｈ
Ｏ
Ｕ
Ｓ
Ｅ
　
ｔ

ｏ
ｕ
ｃ
ｈ（
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
ハ
ウ
ス 

タ
ッ
チ
）」
の
設
備

（
窓
鍵
セ
ン
サ
ー
・
玄
関
ド
ア

錠
・
火
災
警
報
器
）が
異
常
を

検
知
す
る
と
、 

Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｏ
Ｋ 

に
自
動
通
報
し
ガ
ー
ド
マ
ン

が
駆
け
つ
け
る
と
い
う
も

の
。専
用
設
備
が
不
要
な
た

め
初
期
費
用
な
し
で
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
す
る
こ
と
が
で
き

る
。在
宅
時
の
行
動
や
家
の

状
態
か
ら
防
犯
に
関
す
る
行

動
習
慣
を
可
視
化
し
、価
格

「
駆
け
つ
け
ホ
ー
ム
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」受
付
開
始

積
水
ハ
ウ
ス

　
谷
元
フ
ス
マ
工
飾（
大
阪

府
八
尾
市
）が
運
営
す
る
建

具
の
Ｅ
Ｃ
販
売
「
和
室
リ

フ
ォ
ー
ム
本
舗
」
は
、新
た
に

採
寸
・
取
付
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
た
。従
来
の
顧
客
自
身

が
採
寸
し
手
頃
な
価
格
で
提

供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に
加
え
、

よ
り
手
厚
い
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
新
た
に
同
社
ス
タ
ッ
フ
が

間
取
り
の
採
寸
や
取
り
付
け

を
実
施
す
る
「
採
寸
・
取
付
・

古
い
襖
の
引
き
取
り
サ
ー
ビ

ス
」
を
有
料
で
提
供
す
る
。ま

ず
は
関
西
エ
リ
ア
で
提
供
開

始
、順
次
エ
リ
ア
を
拡
大
す

る
予
定
。

に
反
映
す
る（
行
動
習
慣
に

準
じ
て
価
格
が
変
動
す
る
）

防
犯
サ
ー
ビ
ス
。

建
具
の
Ｅ
Ｃ
販
売
で
新
サ
ー
ビ
ス

谷
元
フ
ス
マ
工
飾

　
マ
ン
シ
ョ
ン
の
フ
ル
ス
ケ
ル
ト

ン
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド

「
ｂ
ｅ 

ｎ
ａ
ｋ
ｅ
ｄ（
ビ
ー 

ネ
イ

キ
ッ
ド
）」
を
展
開
す
る
の
が
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
拓
匠
開
発（
千
葉

県
千
葉
市
）だ
。

　
同
ブ
ラ
ン
ド
の
特
徴
は
物
件
探

し
か
ら
不
動
産
の
仲
介
、設
計
、設

計
監
理
、施
工
管
理
、引
き
渡
し
ま

で
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る

こ
と
。単
価
は
１
０
０
０
万
〜
２

０
０
０
万
円
、年
間
約
５
件
の
工

事
を
手
掛
け
る
。40
代
の
単
身
女

性
を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
。

　
強
み
は
専
属
の
設
計
士
が
物
件

探
し
か
ら
引
き
渡
し
ま
で
担
当
す

る
こ
と
だ
。リ
ノ
ベ
事
業
部
ｂ
ｅ 

ｎ
ａ
ｋ
ｅ
ｄ
課
の
江
藤
千
代
子
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
「
お
客
様
の
ご
要

望
を
全
て
理
解
し
た
設
計
士
が
最

初
か
ら
最
後
ま
で
担
当
し
ま
す
。

そ
の
た
め
、担
当
者
の
変
更
に
よ

る
認
識
の
ズ
レ
が
発
生
し
ま
せ

ん
」
と
語
る
。

　
同
社
で
は
顧
客
の
要
望
の
深
掘

に
注
力
し
て
い
る
。「
と
に
か
く

お
客
様
の
ご
要
望
を
聞
き
ま
す
。

物
件
探
し
を
し
な
が
ら
、お
客
様

が
実
現
し
た
い
こ
と
を
把
握
し
て

い
き
ま
す
」
と
江
藤
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
語
る
。ま
た
ヒ
ア
リ
ン

グ
や
物
件
探
し
を
通
じ
て
、顧
客

と
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
る
こ
と

も
大
き
い
。

　
さ
ら
に
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
り

込
み
を
徹
底
。特
に
住
ま
い
に
こ

だ
わ
り
た
い
40
代
の
単
身
女
性
に

向
け
て
発
信
し
て
い
る
。

　
集
客
方
法
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
、

ウ
ェ
ブ
広
告
を
中
心
と
す
る
。そ

の
な
か
で
昨
年
取
り
組
み
始
め
た

こ
と
が
「
リ
ノ
ベ
女
子
会
」
だ
。

同
イ
ベ
ン
ト
は
参
加
者
が
同
社
の

設
計
士
と
リ
ノ
ベ
を
テ
ー
マ
に
語

る
と
い
う
も
の
。イ
ベ
ン
ト
を
通

し
て
、参
加
者
の
リ
ノ
ベ
に
対
す

る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
や
不

安
の
払
し
ょ
く
を
狙
う
。８
月
に

は
同
社
の
Ｏ
Ｂ
と
参
加
者
、設
計

士
が
リ
ノ
ベ
後
の
暮
ら
し
や
リ
ノ

ベ
の
大
変
さ
な
ど
を
語
る
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
た
。

　
今
後
は
設
計
士
の
増
員
に
よ

り
、年
間
工
事
件
数
約
15
件
を
目

指
す
。

　
「
お
客
様
に
感
動
を
届
け
る
た

め
に
は
、丁
寧
な
住
ま
い
づ
く
り

が
１
番
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。住

ま
い
を
通
し
て
幸
せ
な
方
を
増
や

し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

（
江
藤
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）

設計士が一貫して担当

40代単身女性がターゲット

2

3

リノベ事業部
ｂｅ ｎａｋｅｄ課
江藤千代子
マネージャー

▲マンションのフルスケルトンリノベーションブランド「ｂｅ ｎａｋｅｄ（ビー 
　ネイキッド）」を展開する

▲リノベ女子会を開始した

拓匠開発
リノベ提案
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